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1 Intern styrning och kontroll

Intern kontroll handlar ytterst om att sdkerstilla att de av
kommunfullméktige faststidllda mal uppnas. Fortroendevalda och
tjdnstepersoner dr pd olika sitt involverade i arbetet med den interna
kontrollen. Kontrollen &r ett viktigt verktyg som omfattar alla rutiner,
processer och system som syftar till att styra ekonomin och verksamheten
mot de faststdllda malen.

Det krédvs en bra planerings- och uppfoljningsprocess for att sikerstilla en
andamalsenligt verksamhets- och ekonomistyrning. Det forutsétter att
styrande dokument sdsom reglementen, policys, flerrsplaner, arsbudget
med mera utformas sé att de stodjer bade fortroendevalda och
tjdnstepersoner. En bra intern kontroll forutsatter att organisationen har god
kunskap om hela styrprocessen, att den ér vdl dokumenterad samt att
irrelevanta styrdokument tas bort.

Utan uppf6ljning och kontroll tappar verksamheten en stor del av
styrningen. Intern kontroll ska vara en integrerad och viktig del av den
overgripande styrningen och den ska ses som ett hjdlpmedel och inte som ett
mal i sig.

2 Riskanalys

Riskanalys dr en metod for att identifiera, analysera, utvirdera och atgiarda
risker eller hdndelser som kan paverka organisationens mdjlighet att na de
faststdllda mélen. Det syftar dven till att organisationen ska kunna ta
medvetna risker for att dppna upp for nya majligheter och for utveckling.

Riskerna dokumenteras i en risklista och i samband med riskanalysen gors
en bedomning av riskernas sannolikhet och konsekvens.

3 Syfte

Riktlinjen syftar till att sdkerstilla att kommunen och dess verksamheter
upprétthéller en tillfredsstidllande intern kontroll for att nd fullméktiges
faststdllda mal. Det handlar om att veta att det som ska goras blir gjort och
att det sker pa ett bra och sékert sitt.

Intern kontroll bidrar till

e att verksamheten nér sina mal med effektivitet och sékerhet

e att information och rapportering om verksamheten och ekonomin &r
tillforlitlig och réttvisande

e att verksamheten efterlever aktuell lagstiftning och andra regelverk

e att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt, det vill sdga med god
ekonomisk hushallning
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® att identifiera, analysera, utvirdera och atgérda risker som kan skada
kommunen ekonomiskt och/eller fortroendemaéssigt

4 Ansvar och organisation

Kommunfullmaktige

Fullméktige dr det organ som beslutar om de dvergripande malen samt
valjer revisorer som i sin tur ska granska om den interna kontrollen i
kommunen och dess verksambheter &r tillracklig.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska, enligt kommunallagen, leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver dvriga
ndmnder och eventuella gemensamma ndmnders verksamhet.
Kommunstyrelsen ska dven ha uppsikt 6ver kommunala bolag,
kommunalférbund som kommunen dr medlem i samt kommunala stiftelser
och féreningar.

Kommunstyrelsen har i och med uppsiktsplikten ansvar for det 6vergripande
arbetet med intern styrning och kontroll.

Namnden

Varje namnd ska var och en inom sitt omréde, se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som fullméktige har beslutat
samt de lagar och andra regelverk som giller for verksamheten.? De ska
aven se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig samt att verksamheten
bedrivs pd ett 1 Ovrigt tillfredstdllande sitt.

Kommunens bolag utformar sin egen interna kontroll och redovisar den till
kommunstyrelsen i samband med arsredovisningen.

Forvaltningen och dess verksamhet

Forvaltningschef ansvarar for att riskanalys och intern kontrollplan
upprattas for den egna forvaltningen. I kontrollplanen ska de
kommunoévergripande kontrollpunkterna finnas med. Forvaltningschefen
ansvarar dven for att det finns tillrdcklig kunskap hos medarbetarna 1
respektive verksamhet. Planen ska revideras arligen och antas i nimnd
senast i samband med verksamhetsplanen.

! Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 1 §, 10 kap. 2-6 §§
2 Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 §
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De av forvaltningen utsedda tjanstepersoner ska genomfora kontrollen enligt
ndmndens antagna kontrollplan, dokumentera dessa och rapportera resultatet
till ndmnden.

Brister i den interna kontrollen och/eller brister som uppdagas av
densamma, ska omgaende rapporteras till ndrmast 6verordnad eller ansvarig
for den interna kontrollen pa den egna forvaltningen.

Syftet med den omedelbara rapporteringen dr att verksamheten omgéiende
ska vidta atgirder for att komma tillrdtta med fel och brister som
uppmarksammats. Alla brister ska dokumenteras.

En grundldggande princip ér att den person som utfor kontrollen inte sjalv
har utfort det arbete som ska kontrolleras.

Internkontroligruppen

Forvaltningschef eller annan ansvarig chef har utsett en eller flera
representanter for varje forvaltning att ingd i kommunens
internkontrollgrupp.

Riskanalysprocessens delar dr riskinventering, prioritering (bedomning av
vésentlighetsgraden), kvantifiering och riskhanteringsatgérder.

Interkontrollgruppen har tagit fram gemensamma mallar for riskanalys och
rapportering av den interna kontrollen. De arbetar enligt arshjulet, bild 1.

Januari: Bild 1

Arbete med rapport
for ar 2

December:
Mamndens beslut kontrollplan
far farvaltningarna

Februari:
N&mndens beslut om
rapport for ar 2

Februari

December

November:
Sammanstalla
beslutsunderlag

Kontroller enligt plan

Oktober:
Kommunstyrelsens beslut
om gemensamma punkter

Oktober

Mars — Juni:
Riskanalys i
grupper i

respektive
farvaltning

September:
Namndens diskussion om
kontrollpunkter

Juli — Augusti:
Sammanstalla och bearbeta
riskanalys
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Kommunens revisorer

Kommunens revisorer ska prova om verksamheten skots pé ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt, om
rikenskaperna ir rittvisande och om den interna kontrollen som gors inom
ndmnderna é&r tillricklig.

5 Uppfoljning och utvardering

Néamnderna ska senast i samband med verksamhetsredovisningen rapportera
resultatet fran uppfoljningen av den interna kontrollen. I de fall resultatet av
kontrollerna bedoms vara otillrdckliga ska en atgérdsplan tas fram och
bifogas rapporten.

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran nimndernas
uppfoljningsrapporter utvirdera kommunens samlade resultat for intern
kontroll. Utvdrderingen ska dverlamnas till kommunens revisorer.
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